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Saym Uyemiz,
Avrupa'da denizcilik sektorinde meydana gelen gincel gelismelere iliskin gesitli
kaynaklardan derlenen haberler bilgilendirme amaciyla asagida sunulmaktadir.

1- Avrupah armatorler Gine Koérfezi'nde 6nlem alinmasi icin cagri yapiyor.

Avrupali armatorler Gine Korfezi'nde yasanan deniz haydutlugu faaliyetlerinden dolay1
oldukca endiseli bir durumdadir. Gliney Nijerya'da siipheli bir korsan gemisi ve Danimarka bayrakli
bir firkateyn arasinda yasanan ve 6limle sonuglanan son olay, Gine Korfezi'ndeki deniz haydutlugu
faaliyetlerinin ciddiyetini ortaya koymaktadir.

Avrupa Toplulugu Armatorler Birligi (European Community Shipowners' Association -
ECSA) Baskan1 Claes Berglund konuya iliskin olarak su sekilde bir agiklama yapmustir: "Gine
Korfezi'ndeki durum Avrupa deniz tasimaciligi sektorinin son yillardaki en yiksek onceligi
olmugtur. Artan deniz haydutlugu sayisi ve siddetin seviyesi, ticari amagl yapilan deniz
tasimaciliginin yam swra bu boélgede ¢alisan gemi insanlarimin givenlik ve emniyetlerine yonelik
blyuk endiselere sebep olmaktadir.”

ECSA, Ocak 2021 tarihinde baslatilan Koordineli Deniz Giici Varlig1 (Coordinated Maritime
Presence — CMP) mekanizmasi da dahil olmak lzere Gine Korfezi'nde Avrupa Birligi tarafindan
gerceklestirilen faaliyetleri tam anlamiyla desteklemektedir. CMP, Uye Devletlerin bolgedeki
kaynaklarmi koordine etmeleri agisindan olumlu bir adim olmakla beraber, bélgede yasanan
haydutluk faaliyetlerinin ¢6zulmesi konusunda onemli bir yere sahip olmasindan dolay1r kiyi
devletleri ile is birligi ve kapasite olusturulmasi agisindan da olumlu olarak degerlendirilmektedir.
Fakat bdlgede yasanan son olay, bu ciddi sorunun ¢ézilmesi icin daha fazla 6nlem alinmasina ek
olarak gemilerin ve gemi personelinin bolgeden gilivenli bir sekilde gegebilmeleri icin donanmaya
ait unsurlarin bélgede aktif olarak bulunmasi gerektigini ortaya koymustur.

ECSA Bagskani1 Claes Berglund sozlerine su sekilde son vermistir: "ECSA, bolgeye hava ve
deniz unsurlarimn konuslandirilmas: konusunda gectigimiz ay ve yillarda bazi AB Uye Devletleri
tarafindan halihazirda verilen taahhitleri desteklemektedir. ECSA olarak bdlgede yasanan bu
sorunun Uye Devletler tarafindan yiksek oncelikli olarak degerlendirilmesini ve Gine Korfezi'ndeki
deniz giivenliginin guclendirilmesi amaciyla yeterli unsurlarin bolgeye yonlendirilmesini de
desteklemekteyiz. Korfez'deki is birligi ve kapasite gelistirmeleri, bolgesel ve kiresel olarak ticaretin
ve kalkinmanin koruma altina alinmasi anlaminda ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.” (Kaynak: ECSA)
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2- Tedarik zinciri paydaslari lojistige iliskin sorunlara c6ziim bulmak amaciyla yapici
divaloglar gelistiriyor.

Tedarik zincirinde COVID-19 salginimin sebep oldugu bozulmalarin sebep ve sonuglarini
goriismek amaciyla gondericiler ve tasiyicilar 14 Aralik 2021 tarihinde Briksel'de bir toplanti
gerceklestirdi. Avrupa Nakliyeciler Konseyi (European Shippers Council — ESC), Diinya Denizcilik
Konseyi (World Shipping Council — WSC) ve Avrupa Toplulugu Armatorler Birligi (European
Community Shipowners' Association — ECSA) temsilcilerinin bir araya geldigi toplanti, nakliyeci
ve tastyicilar arasinda kurulacak diyalog ile sorunlara ¢ézlimler bulunmasi ve taraflarin yasadigi
zorluklar tzerinde mutabakata varilmas1 amaciyla gergeklestirilecek bir dizi toplantinin birincisi
olma 6zelligini tasimaktadir. Ayrica s6z konusu toplantilarda mevcut tedarik zinciri bozulmalarinin
yani sira karbonsuzlasma ve dijitallesme gibi gelecege iliskin konularin da ele alinmasi
beklenmektedir.

Tedarik zincirine iliskin arz talep dengesinin COVID-19 salgin1 nedeniyle bozulmasi,
tiketim alisgkanliklarmin alt Gst olmasi, Urlinlere iliskin alternatif kaynaklar bulunmasi, Glkeler
tarafindan uygulanan karantina dnlemleri, sikisik altyap ve isgiicii eksikligi gibi sorunlar gectigimiz
18 aydan bu yana lojistik hizmeti saglayanlara yonelik ciddi problemler teskil etmektedir. Hizmet
glivenilirligi, is modelleri ve tam zamaninda tedarik zincirleri de COVID-19 salginindan oldukga
etkilenmistir. ESC, ECSA ve WSC ortakligindaki girisim, tedarik zinciri paydaslari arasinda daha
iyi bir is birligi kurulmasini ve tedarik zincirlerinin daha iyi bir sekilde islemesini hedeflemektedir.

ESC, ECSA ve WSC arasinda kurulan diyalog, tedarik zincirinde yasanan mevcut
bozulmanin sebep ve sonuglari hakkinda gergeklestirilen olumlu goriismeler ile baglamis ve
operasyonel engelleri hafifletmeye yonelik alinan 6nlemlere iliskin paylasilan deneyimler ve tedarik
zincirinde yasanan sorunlara iligkin fark yaratabilecek hususlarin ele alinmasi ile devam etmistir.
Tedarik zinciri paydaslar1 arasindaki iletisimi gelistirmeye yonelik is birligi, daha iyi bir tedarik
zinciri gortniirliginiin elde edilmesi ve uzun vadeli tahmin gibi hususlar ileri tarihlerde
gerceklestirilecek toplantilarda degerlendirilmek Uzere ele alinacaktir. Ayrica tedarik zincirlerinin
karbonsuzlagsmasina iligkin daha uzun vadeli diyaloglara yonelik arastirmalar yapilacaktir.

Dunya Denizcilik Konseyi CEO ve Baskani John Butler konu ile ilgili olarak su sekilde bir
aciklama yapmustir: "Taswyicilar, islerini yUritme konusunda gondericilere, gondericiler ise
urdnlerini piyasaya stirme konusunda taswyicilara baghdir. Ortak ¢alismalar yuritulmesi ve herkes
icin fayda saglayacak aksiyonlarin belirlenmesi sayesinde mevcut zorluklarin Ustesinden gelebilir
ve gelecek icin uzun vadeli ve daha saglam temeller atabiliriz."

John Butler'in s6zlerini onaylayan Avrupa Nakliyeciler Konseyi Baskan1 Denis Choumert ise
"Taswyicilar ve gondericilerin birbirleriyle iletisim kurabilmeleri ve miisterilere hizmet saglanmasi
amaciyla temeli daha saglam tedarik zincirlerinin kurulabilmesi i¢in Avrupa Nakliyeciler Konseyi,
Dunya Denizcilik Konseyi ve Avrupa Toplulugu Armatorler Birligi Uyeleri s6z konusu diyalogu
surdirmek istemektedir. Taraflarin yasadigi zorluklarin diger taraflarca da anlasilmasin
saglamanmin yam swra Kurulacak ortaklik sayesinde asama kaydetmek istiyoruz." seklinde bir
aciklama yapmustir.

ECSA Deniz Tasimaciligi ve Ticaret Politikalar1 YOneticisi Luisa Puccio ise diyalogun
oneminin altim ¢izerek s0z konusu diyalogun, tasiyicilar ve gondericiler arasinda yasanan
operasyonel zorluklarin karsilikli olarak anlasilmas1 konusunda fayda saglayacagina inandiklarini ve
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ECSA'nin bu konuda destek saglamak i¢in hazir oldugunu belirtmistir. (Kaynak: ECSA)

3- EMSA, 2021 Deniz Zayiat1 ve Deniz Kazalar1 Raporu'nu yvayimladi.

Avrupa Deniz Emniyeti Ajans1 (European Maritime Safety Agency — EMSA) 15.12.2021
tarihinde 2021 Deniz Zayiat1 ve Deniz Kazalar1 Raporu'nu yayimladi. S0z konusu raporda; vaka,
gemi kayiplari, Olim ve vyaralanma sayilarindaki diisis veya dengelenme g0z O6ninde
bulunduruldugunda 2020 yilinin bu agilardan olumlu gegtigi ifade edilmektedir. Fakat COVID-19
salgiminin 2020 yilinda deniz tasimaciligina olan etkisi, genel anlamda deniz trafiginin azalmasi,
kruvaziyer ve feribot faaliyetlerinin durmasi gibi hususlar, deniz zayiatlar1 ve deniz kazalarim
etkileyen hususlar olmustur.

2020 yilinda 2.837 vaka rapor edilmis olup, vaka sayisinin 2014-2019 yillar1 arasinda 3.282
kazazede ile sabit bir sekilde seyretmesinden sonra 2020 yilinda raporlanan vaka sayis1 466
azalmigtir. Avrupa Kaza Bilgi Platformu'nun (The European Casualty Information Platform —
EMCIP) veri tabaninda bulunan bilgilere gére 2020 yilindaki toplam vaka sayis1 22.500'0 gegmistir.

Farkli gemi tipleri arasinda objektif karsilagtirmalar yapmak amaciyla, 2014-2020 yillar
arasinda her gemi tipini igeren olay sayisi ile buna karsilik gelen filo biyiikliigii arasindaki oranlar
hesaplanmistir. AB bayragi tasimayan gemilere yonelik veri eksikliginden dolay1 hesaplamalar
yalnizca AB bayrakli gemilere iligskin yapilabilmistir. Bunun yani sira kargo, yolcu ve hizmet
gemilerine iligskin hesaplamalar da yalnizca IMO numarasia sahip gemiler igin yapilabilmistir.
Balik¢1 gemileri ile ilgili olarak ise 15 metreden biyik AB bayrakli balik¢1 gemileri degerlendirme
kapsamina alinmistir.

S6z konusu gemilere yonelik yapilan degerlendirmelerde toplam ortalama vaka indikatori
181 olarak belirtilmistir. 2015 yilinda 216 olan bu say1, %39.4'lik bir diistisle 2020 yilinda 131
olmustur. Gemi smuiflart ile ilgili olarak hem yolcu gemileri hem de kargo gemilerine iliskin
indikatOrler sirastyla 350 ve 214 olmak Uzere ortalama indikatorun lizerinde seyretmistir. Fakat her
iki gemi tiirQi icin de 2015 yilindan bu yana yillik indikatdrlerde dizenli bir diisiis gézlemlenmistir.
Bu kapsamda, yolcu gemilerine iliskin yillik indikator 432'den 167'ye; kargo gemilerine iliskin yillik
indikator ise 2020 yilinda 294'ten 158'e diismiistiir. 2020 y1il1 i¢erisinde tiim gemiler icin gecerli olan
ortalama indikator ise 131 olmustur. Hizmet gemilerine bakildiginda 2014 ve 2020 yillarin1 kapsayan
indikator oraninin ortalama 77 oldugu belirtilmis olup, 2020 yilindaki toplam indikat6r oraninin 64
oldugu ifade edilerek bu kategorinin en diisiik indikator oranina sahip oldugu bildirilmistir. 2014-
2020 yillarina ait balikg1 gemileri ile ilgili vaka indikatori ise 84 olarak belirtilmis olup, bu oranin
2014 yilinda 58'den 2020 yilinda 137'ye kadar diizenli olarak artig gosterdigi ve balik¢1 teknelerine
iliskin guvenlik dlzeyinin gegtigimiz yillar icerisinde olumsuz yonde gelistigi ifade edilmistir.

Cok ciddi yaralanmalara iliskin 2018 yilinda 110 ile zirve yapan, 2019 yilinda ise 81 olarak
raporlanan indikator sayilarini, 2020 yilinda % 43.3 oraninda bir diisiis ile 46 olarak raporlanan ¢ok
ciddi deniz kazasi sayisi takip etmektedir. Gemi kayiplari ile ilgili olarak 2018 yilinda yasanan
yaklagik 35 oranlik indikator artisindan sonra 22 gemi kaybi sayisi ile 2019 yilinda bu oranda diisiis
yasanmistir. 2020 yilinda yalnizca 9 gemi kaybi olmustur.

2014-2020 yillarin1 kapsayan donemde 367 yaralanma 550 6lumlii vaka gergeklesmistir. 46
6lumli vaka kaydedilen 2017 yilina kadar duizenli olarak diistis yasanmis fakat 2019 yilinda bu say1
72'ye kadar yiikselmistir. 2020 yilinda 38 6limli vaka gergeklesmis olup, bu vakalarda hayatin
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kaybedenlerin %89.1'i gemi personeli olmustur. Oliimle sonuglanan vakalarm ¢ogunlugunu
denizdeki gemi ¢atismalar1 ve gemi personelinin denize diismesi teskil etmistir. Yine 2014-2020
yillarin1 kapsayan donemde 6.211 vaka yasanmis ve bu vakalarda toplam 6.921 yaralanma meydana
gelmis olup, s6z konusu vakalarda yasanan yaralanmalarin %81'ini gemi personeli olusturmustur.

2020 yilinda balik¢1 gemileri disindaki blttin gemi tirlerinde yasanan kaza ve yaralanma
vakalar1 sayisinda diisiis yasanmustir. 2019 yilinda yolcu gemilerinde veya 2018 yilinda hizmet
gemilerinde yasanan degisiklikler disinda s6z konusu diisiis trendi, balikgr gemilerinde yasanan
toplam artis hari¢ olmak lzere, 2014 ve 2020 yillar1 kapsayan donemde devam etmistir.

2020 yilinda 1.386 kargo gemisinin karistigi zayiat ve kazalar g6z Oninde
bulunduruldugunda s6z konusu zayiat ve kazalar sonucunda 21 yaralanma meydana gelmis ve bu
dénemde yalnizca bir kargo gemisi kayb1 yasanmustir. 2014 ve 2020 yillarin1 kapsayan dénemde 106
gemi kaybr ile balik¢1 gemileri en ¢ok kayip yasanan kategori olmaya devam etmistir. 2020 yilinda
balik¢1 gemilerinde yasanan vaka sayisi artmaya devam etmistir. Fakat 2019 yilinda yasanan 15 gemi
kaybina kiyasla 2020 yilinda bu sayida azalma olmus ve yaklasik 220 olarak seyreden yaralanma
sayis1 sabit kalmustir.

Yolcu gemisinde meydana gelen zayiatlarin yarisi feribot olarak da bilinen ro-ro yolcu
gemilerinde gerceklesmistir. Yolcu gemilerinde 2020 yilinda herhangi bir kayip yasanmamis olup,
6lim veya yaralanma ile sonuclanan vakalardaki diisiis egilimi devam etmistir. 2020 yilinda bir
hizmet gemisi kayb1 yasanmus; 6l1im ve yaralanma sayilarinda gdzlemlenen diisiise ek olarak zayiat
ile sonuclanan vakalara karisan hizmet gemisi sayisinda da diisiis olmustur. Yine 2020 yilinda
cogunlukla gezinti tekneleri ve yelkenli tekneler olmak tizere diger tlrlerdeki 90 gemi deniz zayiati
ve deniz kazalarina karismistir. Bu kazalar sonucunda bir gemi kaybi ve 3 6limle sonuglanan vaka
rapor edilmistir.

2014-2020 yillarin1 kapsayan dénemde ¢atisma, temas, karaya oturma gibi kazalar, tim vaka
sayilarinin %43'UnU olusturmaktadir. Bir geminin yasadigi en genel kaza sebebinin sevk giict kaybi
oldugu ifade edilmekte olup, bu durum yillik olarak ortalama 503 sevk guci kaybi vakasina denk
gelmektedir. Gemi personeli ile ilgili olarak kayma, tokezleme ve diisme gibi vakalar, yasanan
kazalarin %36'sin1 olusturmaktadir. Glverteden diisme sonucunda yasanan kaza orani ise %9.8
olarak ifade edilmektedir.

2014-2020 yillar1 arasindaki donem degerlendirildiginde bir geminin limandan ayrilma
stirecinin %9'luk bir oran ile seferin en giivenli asamasi oldugu ifade edilirken, geminin limandan
ayrildiktan sonraki sefer surecinin %43'lik oran ile en tehlikeli asama oldugu belirtilmektedir.
Ayrica verilen zayiatlarin yarisinin i¢ sularda veya daha belirgin bir ifade ile %421'lik bir oran ile
liman bolgelerinde yasandig: ifade edilmektedir.

AB Uye Devletleri sorusturma organlar1 2014 ve 2020 yillari arasinda 966 inceleme
gerceklestirmis ve s0z konusu incelemeler neticesinde 823 adet glivenlik sorusturmasi raporu
kamuya duyurulmustur. 2020 yilinda 84 inceleme gergeklestirilmis olup, 2019 yilinda
gerceklestirilen incelemeler ile kiyaslandiginda bu sayida %30 oraninda disiis yasandigi
gbzlemlenmistir.

2014 ve 2020 yillar1 arasinda gergeklestirilen guvenlik sorusturmalar1 sirasinda yapilan
analizlere gore tim vakalarin %89.5'inin insan kaynakli oldugu ortaya konulmustur. Yine aym
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donem igerisinde kazalari 6nlemek amaciyla yaklasik 3.000 Onlem ve guvenlik onerisi hayata
gecirilmigtir. Hayata gecirilen s6z konusu 6nlem ve Onerilerin %45'i gemi proseddrleri ile ilgili
olmustur. (Kaynak: EMSA)

4- Denizcilik sektorii ve sendikalar, Omicron varyantindan dolayir zor durumda olan
gemi personeli icin yeni bir karantina program baslatti.

Armatorler, gemi personeli sendikalar1 ve deniz igveren gruplari, hiiklimetlerin 6ngorilmesi
zor sinir politikalarina ragmen gemi personelinin gemilere glivenli bir sekilde katilmalarini saglamak
amaciyla kendilerinin onayladigi uluslararas1 karantina tesisleri agin1 kurmaktadir. Bu girisim,
hikumetleri gemilerden ayrilma ve gemilere katilma ihtiyacit duyan gemi insanlarina sinirlarini
kapatmaya yoOnelten Omicron varyanti nedeniyle ortaya ¢ikmaistir.

Gemi Personeli Gelistirilmis Uluslararas1 Karantina Programi (The Crew Enhanced
Quarantine International Programme — CrewEQUIP); Uluslararas1 Deniz Isverenleri Konseyi
(International Maritime Employers' Council — IMEC), Uluslararasi Deniz Ticaret Odasi
(International Chamber of Shipping — ICS) ve Uluslararas1 Tasimacilik Iscileri Federasyonu
(International Transport Workers' Federation — ITF) ortakliginda kurulmustur. S6z konusu kuruluslar
kiresel deniz ticaret filosunun %80'inden fazlasini ve 200 bagli birlik araciligiyla yaklasik bir milyon
uluslararasi gemi personelini temsil etmektedir.

CrewEQUIP, bagimsiz bir sekilde gergeklestirecegi degerlendirmeler sonucunda gemi
personelinin karantinaya alinabilecegi guvenli oteller listesi olusturacaktir. S6z konusu program, en
yuksek standartlar1 ve mevcutta yururlikte olan sektdr bazli en iyi protokolleri uygulayarak
hikumetler tarafindan siklikla smir politikalarinda yapilan ve uluslararasi gemi personeli
degisimlerini olumsuz anlamda etkileyen degisikliklerin getirdigi zorluklar ile miicadele etmek igin
tasarlanmistir. Bu sayede hikiimetler karantinaya iliskin zorunluluklarin kapsamini artirsa bile gemi
personeli gemilere glvenli bir sekilde ulasmaya devam edecektir.

Deniz igveren gruplari, 2020 yilinin sonlarinda yasanan ve kontratlarinin sonuna gelmelerine
ragmen gemide kalmak zorunda birakilan 400.000 gemi personelinin yasadigi degisim Kkrizinin
tekrar yasanmasini Onlemek amaciyla s6z konusu programin bir an 0nce hayata gecirilmesi
gerektigini ifade etmistir. Ayrica s6z konusu Kkriz, ayni sayida gemi personelinin gemiye
katilamamasina Ve maaslarini alamamasina sebep olmustur.

As1 ve testlerin dijital olarak tanindig1 kiiresel ve kalict bir sisteme ihtiya¢ oldugunu ifade
eden deniz igveren gruplari, CrewEQUIP'in gemi personeli degisiminin desteklenmesi agisindan
onemli olacagini belirtmistir. Ayrica, gemi personeli ve gemiye katilmak i¢in yurtdisina ¢ikmasi
gereken diger isciler icin dijital sar1 kart uygulamasini gelistirmek amaciyla Diinya Saglik Orgiitil
(World Health Organization — WHO) ve Uluslararas1 Calisma Orgutii (International Labour
Organization — ILO) tarafindan kuruldugu duyurulan yeni ¢alisma grubunu desteklemektedir.

Karantina tesisleri CrewEQUIP'in kat1 hijyen tedbirlerine, testlerin dogruluguna ve veri
giivenligine iliskin standartlar1 karsilamak zorundadir. Buna ek olarak bir tesis, CrewEQUIP'in
gereksinimlerini karsilayan bir tesis olmak ve bu durumu sirdirebilmek icin Lloyd's Register ve
programin dis denetcisi tarafindan yapilacak denetimlerden de gegmek zorundadir.

ICS Genel Sekreteri Guy Platten konu ile ilgili su sekilde bir agiklama yapmustir:

Bu belge, 5070 sayih Elektronik imza Kanuna gore Giivenli Elektronik Imza ile imzalanmistir.

AKREDITE Odamizda Evraki Dogrulamak icin : https://ebys.denizticaretodasi.org.tr/enVision/Dogrula/BSML9A503 Odamizda
ODA ISO 9001:2015 Bilgi icin: Esat Emre ERDOGAN  Telefon: 0212 252 01 30/485 E-Posta: Sfir Atk Yénetimi
.. KALITH emre.erdogan@denizticaretodasi.org.tr _ Sistemi
,_,,_,_‘ YONETIM Meclis-i Mebusan Caddesi No:22 34427 Findikli-Beyoglu-ISTANBUL/TURKIYE Uygulanmaktadir
L TOBE SISTEMI Tel : +90 (212) 252 01 30 (Pbx) Faks: +90 (212) 293 79 35 'Q SIFIR
>y Uygulanmaktadir | Web: www.denizticaretodasi.org.tr  E-mail: iletisim@denizticaretodasi.org.tr  KEP: imeakdto@hs01.kep.tr

517



*BSML9AS503 *

ISTANBUL & MARMARA, AEGEAN, MEDITERRANEAN, BLACKSEA REGIONS

CHAMBER OF SHIPPING

ISTANBUL VE MARMARA, EGE, AKDENIZ, KARADENiZ BOLGELERI

DENIZ TICARET ODASI

"CrewEQUIP program: hem gemi personeli hem de armatérler icin karantina surecini
kolaylastiracak ve yuksek standartlarin devamliligini saglayacaktir. Fakat gemi personelinin strekli
olarak degisen seyahat ve karantina kisitlamalarindan daha fazla etkilenmemesini temin etmek
amaciyla dunya liderleri tarafindan acil olarak uzun vadeli c¢o6zimler ortaya konulmasi
gerekmektedir. Omicron varyantina iligkin hikimetler tarafindan uygulanan kati seyahat kurallar:
blylk bir endise teskil etmektedir. Tasimacilik is¢ilerinin S0z konusu seyahat kisitlamalarindan muaf
tutulmasi ve s0z konusu is¢ilerin asilama hususunda onceliklendirilmesi konusunda diinya liderleri
tarafindan ortaklaga 6nlemler alinmalidir.” (Kaynak: 1CS)

5- 01.01.2021-29.12.2021 tarihleri arasindaki Paris MOU kapsaminda TUrk bayraklh
gemi tutulmalari.

01.01.2021-29.12.2021 tarihleri arasinda Paris Memorandumu (Paris MOU) (ye
limanlarinda Turk Bayrakli gemilere yoOnelik 192 denetim gergeklestirilmis ve s6z konusu
denetimlerde 1 Tirk Bayrakli gemi (italya-Manfredonia) tutulmustur. Tlrk Bayrakli gemi
tutulmalarina iliskin detayli bilgiler Odamiz web sayfasinda
(http://www.denizticaretodasi.org.tr/sayfalar/gemitutulmalari.aspx) yer almaktadir.

Saygilarimla,
e-imza

fsmet SALIHOGLU
Genel Sekreter

Dagitim:

Geregi: Bilgi:

- Tiim Uyeler (WEB sayfas1 ve e-posta ile) - T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi Denizcilik Genel
- IMEAK DTO Sube ve Temsilcilikleri Miidiirliigii

- Turk Armatorler Birligi - Meclis Bagkanlik Divani

- S.S. Armatorler Tagima ve Isletme Kooperatifi - Y6netim Kurulu Baskan ve Uyeleri

- GISBIR (Tiirkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi - IMEAK DTO Sube YK Bagkanlar:

Dernegi) - IMEAK DTO AB ve Dis iliskiler Komisyonu

- Gemi, Yat ve Hizmetleri Thracatgilar Birligi - IMEAK DTO Meslek Komite Baskanlar

- VDAD (Vapur Donatanlar1 ve Acenteleri Dernegi)
-TURKLIM ( Turkiye Liman isletmecileri Dernegi)

- KOSDER (Koster Armatorleri ve Isletmecileri Dernegi)
- Gemi Geri Doniistim Sanayicileri Dernegi

- Yalova Altiova Tersane Girisimcileri San.ve Tic.A.S.
- TAIS (Tiirk Armatorleri isverenler Sendikas1)

- WISTA Tiirkiye Dernegi

- GEMIMO (Gemi Makineleri isletme Mihendisleri
Odasi)

- TMMOB GMO (Gemi Miihendisleri Odas1)
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